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ARGUMENT

Intr-o economie in care cunoasterea incepe si fie adevaratul capital si cel mai important
motor al dezvoltarii, sistemul de Tnvatimant se confruntd cu noi provocari, in ceea ce priveste
performanta si responsabilitatea.

Performanta nu poate fi construitd pe punctele slabe, chiar dacd au fost corectate, ci
numai pe punctele tari. ,,Cunoasterea inseamnd putere”, si nu poate sa fie gandita in afara unui
sistem de valori si de moralitate.

Inceputul secolului al XXI-lea este martorul unei lumi noi si surprinzitoare. Caracterul
previzibil si sigur al traiului, la care visau oamenii la mijlocul secolului trecut, pare sa dispara. In
fata incertitudinii, responsabilitatea de a strabate secolul urmator ii revine in mare masura
fiecarui individ 1n parte.

Responsabilitatea personald se va indrepta catre interior, transmitand fiecarui individ ca
depinde mai ales de el insusi sa se pregdteasca pentru viitor, prin formarea unei baze
educationale solide si prin construirea pe acea baza tot parcursul vietii.

Activitatea educativd se va baza, pe respectarea Legii Educatiei nr.1/2011, pe
implementarea strategiei M.E.N.C.S., respectiv a Directiei Generale Educatie si Invitare Pe
Tot Parcursul Vietii, dar si pe analiza prioritatilor educationale la nivelul unitatii de invatamant
si a localitatii, pe propunerile corpului profesoral, ale Consiliului Elevilor, Comitetului
reprezentativ al parintilor, comunitatii locale, pe oportunititile locale de dezvoltarea
educationald. Programul activitatilor educative scolare si extragcolare trebuie regandit si centrat
pe proiecte, atat interdisciplinare, ca spatiu de aplicatie si extindere a educatiei formale, cat si
parteneriale (inter-scoli, scoald-club/palat al copiilor, ONG, comunitatea locala, structuri

guvernamentale etc.).
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1. BAZA CONCEPTUALA

Prezentul Plan managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

e Legeanr. 53/ 2003 (actualizatd in 2010);

e Legeanr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e OUG nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative,

e Ordinele MENCS privind structura anului scolar 2016-2017,

¢ Buletinele Informative ale MENCS;

e Ordinul nr. 5559/27.10.2015, Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din

invatamantul preuniversitar;

e Ordinul nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului

e Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Salaj pentru anul scolar 2016-
2017,

e Ordinul M.E.N.C.S. nr.5070/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2016;

e Ordinul M.EXN.C.S. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfiasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2015-2016;

e Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5074/31 august 2016 privind aprobarea Calendarului de administrare
a evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a 1n anul scolar 2016 -2017;

e Ordinul MLENN.C.S. nr. 5.077 din 31 august 2016 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2017-2018;

¢ Ordinul M.E.N.C.S. privind acordarea acreditdrii unitdtilor de invatamant preuniversitar;

e Ordin nr. 5451/2013 completat si modificat prin OMEN 3080/05.02.2014 pentru
aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul anului scolar in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S. si ISJ Salaj.
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2. VIZIUNEA

Urmarind excelenta academica si desavirsirea practica, vom stabili un mediu educational
cu asteptari si standarde Tnalte, cu multiple oportunitati de dezvoltare pentu toti elevii.

Formand si dezvoltand valori si atitudini, elevii vor fi inzestrati cu ambitie, onestitate,
responsabilitate, toleranta si respect.

Standardele de excelenta stabilite in acest proces educational vor servi ca o fundatie
solida care va stimula si intari dorinta de Tnvatare pe tot parcursul vietii.

Implementand strategii de predare contemporane si un curriculum flexibil, aspirdm sa
imbogatim succesul absolventului de la Liceul Tehnologic “Octavian Goga”, pregatindu-1 sa

faca fata exigentelor unei societati cu cerinte avansate.

3. MISIUNEA

Misiunea Liceului Tehnologic “Octavian Goga” este de a oferi, in parteneriat deplin cu
comunitatea, un mediu de invatare sigur si disciplinat care promoveaza dezvoltarea academica,
intelectuald, personald si sociald a elevilor, de a educa si inzestra fiecare elev cu puterea de a
concura si prospera intr-o societate in schimbare, de a forma indivizi responsabili si
independenti care Iinteleg valoarea educatiei si care sunt devotati ideii de invdtare pe tot

parcursul vietii.

4. PRIORITATI MANAGERIALE

e Cresterea calitatii actului educational,;

e Ameliorarea rezultatelor scolare prin monitorizarea demersului didactic;

e Identificarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului si
abandonului scolar;

e Dezvoltarea parteneriatului cu autoritdtile administratiei publice locale, cu agentii
economici si alti factori interesati in educarea tinerei generatii;

e Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;

e Derularea 1n unitatile de invatamant a unor programe de reducere si eliminare a violentei in

scoli;
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Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective in

unitdtile de invatamant din judet;

Descentralizarea invatamantului preuniversitar i cresterea autonomiei scolilor;

Gestionarea cu responsabilitate a examenelor nationale;

Optimizarea retelei scolare pentru valorificarea eficientd a resurselor umane si materiale,

pentru diversificarea ofertei educationale;

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

5.1. ANALIZA S.W.O.T.

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

Obtinerea de rezultate bune, apropiate de
media judeteana la evaluarea nationalda
pentru elevii claselor a VIII-a, examenul
de bacalaureat, examenele de certificare a
competentelor profesionale, concursuri
scolare si olimpiade.

Comunicari eficiente si punerea in contact
a tuturor membrilor comunitatii (elevi,
profesori, parinti, autoritdti, organizatii,
institutii, agenti economici, etc).
Centralizarea logica si coerenta a
informatiei privind formarea profesionald
in cadrul unui sistem informational
permisiv, prin cooperare cu institutiile,
programele si proiectele care desfasoard
activitate in acest domeniu.

Contacte intre profesori, nu doar in plan
educational c¢i si In medii sociale,
culturale, economice, etc.

Existenta programelor pentru curriculum-
ul ales si a bibliografiei aferente; libertatea
profesorilor de a alege si propune
optionale interesante in raport cu cerintele
elevilor.

Programele scolare au ramas incarcate la
nivel de liceu in ciuda politicii de
decongestionare a acestora;

Lipsa manualelor pentru clasele a IX-a si a
X-a la materiile de specialitate

Lipsa manualelor pentru clasele a Xl-a,
XII-a

Numar relativ mare de absente la unele
clase de liceu;

Controlul insuficient al calitatii actului
instructiv-educativ, lipsa interasistentelor
Inexistenta unor programe educative
pentru parinti organizate la nivel de
institugie in scopul imbunatatirii relatiei
profesor-parinte-elev;

Numarul redus de CDS-uri atractive
Implicarea unui numar prea mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare, manuale si  mijloace de
invatdmant omologate de M.E.N.C.S.
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Existenta unei vadite preocupari privind
calitatea procesului de invatare-evaluare,
dovada si rezultatele bune si foarte bune a
elevilor nostri la examenul de capacitate si
concursurile scolare (olimpiade si sesiuni
de referate si conumicari stiingifice)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare a cadrelor didactice
in scopul perfectionarii si adaptarii la noile
reforme scolare;

Preocuparea permanentd a conducerii
scolii pentru delegarea de sarcini tuturor
profesorilor, implicandu-i in proiecte care
vizeaza dezvoltarea institutionala;
Constientizarea si  motivarea cadrelor
didactice de necesitatea perfectionarii prin
cursuri organizate de C.C.D sau alte
institutii abilitate;

Crearea unor cercuri pe specialitdti in care
elevii sa-si dezvolte aptitudinile si talentul;
Intocmirea unor programe educative in
scopul dezvoltarii la elevi a atitudinilor
pozitive pentru invatatura si educatie;
Existenta Planurilor Regionale de Actiune
pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
(PRAI), Planurile Locale de Actiune
pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
(PLAI) Ia nivel judetean, iar la nivelul
scolilor prin Planurile de Actiune ale
Scolilor (PAS);

Specializarile existente in profilele scolii
noastre sa atragd elevii astfel Incat acestia
sa opteze pentru Liceul Tehnologic
”Octavian Goga”

Oferta CDS si CDL trebuie sa vina in
sprijinul ameliordrii  fenomenului de
absenteism scolar si  contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

Programe gcolare in continuare incarcate;
Orar scolar incarcat datoritd numarului de
ore din saptamana scolara;

Lipsa motivatiei pentru invatatura in randul
elevilor datorata inexistentei unui model
social bun de urmat;

Aparitia modificarilor in programele de
admitere, bacalaureat si examenele de
certicare a competentelor profesionale;
Insuficienta diversificare si adecvare a
CDL la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate duce la scaderea motivatiei
acestora pentru invatare precum si interesul
pentru aceastd unitate de invatamant. Exista
riscul micsordrii numadarului de cereri de
inscriere 1n institutie.

Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv i in continud transformare.

Starea economica si sociala modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii
determind o slabd preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor

II. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu
grade didactice I si II, ceea ce dovedeste
preocuparea lor permanentd  pentru
autoperfectionare dar sunt si cadre didctice
tinere, chiar debutante care pot aduce an
suflu nou, idei noi 1n activitatea didactica.

Perfectionarea majoritatii cadrelor
didactice prin stagii de formare in
problematica reformei, 1n specialitate,

Datoritd subiectelor de la examenele de
titularizare cadrele tinere ocupa posturile
din invatamant abia la repartitiile din
toamna, lucru care face ca Invatamantul sa
fie un ,,refugiu” pentru unii din proaspetii
absolventi;

Cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;
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management scolar, activitate de mentorat,
initiere 1n utilizarea calculatorului;
Existenta unei preocupari si bune implicari
din partea cadrelor tinere in proiecte de
parteneriat sau in alte proiecte educative
scolare si extrascolare.

Un numar mare cadre didactice inscrise la
cursuri postuniversitare (masterat) sau de
reconversie profesionala.

Existenta unor profesori colaboratori la
reviste, autori de carte, propundtori de
materiale spre publicare.

Buna colaborare intre profesorii aceleiasi
catedre.

Consiliul de Administratie si Consiliul de
Curriculum este alcatuit din persoane
active, responsabile, cu un Tnalt nivel
profesional.

Numar mare de elevi proveniti din diferite
medii sociale.

Personalul didactic auxiliar este pregatit
corespunzator din punct de vedere
profesional.

Personalul administrativ -
motivat profesional.

calificat si

Miscarea cadrelor netitulare atrage dupa
sine o dificild adaptare a unor clase de
elevi raportat la stilul de predare al noului
cadru venit;

Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Incadrarea cu cadre tinere, calificate,
titulare;

Participarea unor profesori la cursuri de
reconversie sociald atrage dupd sine dubla
specializare.

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati

Scaderea numarului de clase datorita
scaderii natalitatii;

Riscul de a realiza planul de scolarizare la
unele specializari cu elevi mediocrii;

Slaba absorbtie 1n sistem a celor mai buni
absolventi ai universitatiilor din cauza
conditiilor neatractive din invatamant.

Slaba motivatie financiard a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite;

Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolara. Acest lucru se
reflecta atat 1n relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor;

IT1I. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Baza materiala existentd 1n cladirea | e Spatii scolare insuficiente pentru
principalda corespunde unei instruiri desfasurarea procesului educational, lipsa

eficiente

Incélzirea pe perioada de iarna se face pe
baza de gaze naturale, prin centrala proprie
Existenta surselor de venituri

spatiului de scolarizare pentru invatdmantul
liceal ;

Nu exista sala de sport

Lipsa laboratorului tehnologic iar atelierele
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extrabugetare;
Desfiintarea internatului si
spatiilor scolare

extinderea

scolare nu sunt dotate corespunzator
Inexistenta unui laborator multimedia si a
cabinetelor speciale pentru limbi straine.
Baza materialda existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Modernizarea retelei informationale din
venituri  proprii §i  eventual din
sponsorizari;

Existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti

Marirea cuantumului burselor de merit
pentru elevi ceea ce ar crea o crestere a
motivatiei pentru Invatatura;

Politica de finantare pe baza de programe a
Uniunii Europene

Sistarea lucrarilor la campusul scolar
Scaderea resurselor alocate scolii de la
bugetul local;

Degradarea  spatiilor scolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

Insuficienta constientizare a unor factori de
decizie (consilii locale, societati comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice)
privind prioritatile si directiile de evolutie
necesare in Invatamant;

Situatia  socio-economicd  precard a
familiilor din care provin unii elevi;

IV.DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

Colaborarea cu Inspectoratul  Scolar
Judetean Sidlaj, cu Consilul Local si
Primaria.

Colaborarea cu celelalte
invatamant.

Existenta unor colaborari cu agenfii
economici concretizate in conventii de
colaborare pentru realizarea unor activitati
(practica, practica comasata) .

Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii

institutii  de

PUNCTE SLABE
e Insuficienta implicare a parintilor 1in
acordarea sprijinului scolii 1n luarea

masurilor de combatere a absenteismului in
randul elevilor.

Putine activitati desfasurate
implica coparticiparea parintilor:
Derularea unui numar mic de proiecte
pentru grupurile dezavantajate:

in scoala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legaturi stranse prin programe
educationale realizate de institutii abilitate;
Realizarea de parteneriate nu numai cu
scoli din Uniunea Europeana ci si cu alte
scoli din tara;

Optimizarea procesului de colaborare cu
grupurile de interes din comunitate
(administratie locala, parinti, agenti
economici, biserica, organizatii
nonguvernamentale).

Incapacitatea punerii in practicA a unui
program educational datoratd lipsei de
sprijin din partea comunitatii;

Lipsa proptitudinii cu care raspund forurile
locale la diverse actiuni;
Neimplicarea suficienta
activitatea scolara;
Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

a parintilor in
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5.2. ANALIZA P.E.S.T.(E):

1. POLITIC:

Politica educationald aplicatd In invatamant la nivelul judetului Salaj, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii si asigurdrii calitatii, se dovedeste
eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitatii. Din fericire, la nivelul judetului, mai ales in mediul
urban, Tn urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de
solicitdrilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Schimbarile frecvente, dictate de factori politici, la diferite esaloane superioare au un
efect de fragmentare a unor conceptii asupra activitatii manageriale din sistemul educational
modificand diferitele abordari ale factorilor de conducere ceea ce antreneaza dupa sine conduceri

2 A

,»in salturi” intr-un sistem care are nevoie mai mult ca oricand de stabilitate si continuitate, prin
consacrarea profesionistilor.

Asigurarea calitatii educatiei prin constituirea structurilor institufionale ARACIP si
formarea in fiecare unitate scolara a comisiei de evaluare a calitatii educatiei;

Alocarea de fond de carte i material didactic avand ca argument optimizarea procesului

educativ;

2. ECONOMIC:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre cele tehnologice, desi cererea
de locuri de munca in domeniu este mare.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragrea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari, donatii sau
burse pentru scoli este in continuare scazut. Resursele economice ale judetului sunt reduse,
societatile comerciale sunt in proces de majore restructurari, dar in schimb LM.M.-urile sunt in
crestere §i reprezintd un potential sprijin pentru sistemul de Invatdmant profesional si tehnic.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai,
influenteazd negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate
scolara, parintii nemai fiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

eqe vy

financiara limitata.
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Situatia materiald precara a multor familii este, In unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoald al elevilor, favorizand abandonul scolar. O altd problema sociala este tendinta
mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala
trebuie sd faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte. Tot din cauza saraciei se
constatd cresterea violentei §i a ratei infractionalitdtii, deprecierea relatiilor inter-umane,
atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociala.

Familiile incd nu identificad educatia ca un mijloc de promovare a valorilor in randul
elevilor.

Gasirea unui loc de munca suficient de greu in urma absolvirii studiilor liceale;

Scoala noastra considera cd numai prin eforturile de educatie, formare si instruire
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si
a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului
si a institufiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

4. TEHNOLOGIC:

Numarul de familii care beneficiazd de calculatoare personale (desktop sau portabile)
conectate la reteaua Internet, este pe un trend crescator in ultimii ani. Numarul calculatoarelor
personale existente in familiile elevilor din mediul rural este destul de mic, iar al celor conectate
la Internet insuficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea managerilor scolari in dotarea
unitatilor de invatdmant cu retele de calculatoare si conectare la Internet.

Pe plan national se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei $i comunicarii.
Unitatile scolare sunt dotate cu echipament tehnic de buna calitate pentru crearea cadrului
propice orelor de informatica. Este necesard dotarea atelierelor si cabinetelor tehnologice. Este

de dorit continuarea programului de construire a campusurilor scolare.

5. ECOLOGIC:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens in judetul Silaj
unitatile scolare participa la programe de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele didactice

sau de partenerii sociali (EcoScoala, Educatie pentru sanatate, ,,Let’s Do It, Romania!”).
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eqe vy

specializate, pentru realizarea unor activitati care sa nu afecteze sanatatea copiilor.
Preocuparea sporitd pentru asigurarea starii de igiend, curatenie, microclimat si estetizare

a cladirilor scolii.

5.3. NEVOI IDENTIFICATE

e Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor in buletine
informative editate de L1.S.J. Salaj si C.C.D. Salaj in scopul motivarii, cel putin morale a

acestora.

e Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de catre cadrele

didactice si a reticentei fata de nou si schimbare.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu

populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.

e Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora

de catre oferta institutiilor abilitate.

e Implicarea managementului in identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului

de carte scolara la cerintele noului curriculum.
e Fluidizarea fluxului informational.

e Congstientizarea autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea

resurselor financiare si materiale.
¢ Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii.

e Necesitatea abordarii mai profunde a relatiei profesor — elev, profesor — pdrinte, prin
realizarea unui cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu elevii, parintii

si comunitatea locala;

e Cresterea atractivitatii liceului prin actiuni instructiv-educative, care in final sd duci la
rezultate deosebite la concursurile scolare, la examenul de admitere, bacalaureat si la

admiterea in Tnvatdmantul superior.
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Cresterea rolului echipei manageriale in domenii curriculare, extracurriculare, ale
programelor de parteneriat, ale celor de politicd financiara si resurse umane in conditiile
sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe proprii ce se vor realiza la nivel

local, regional si european;

6. TINTE STRATEGICE

In vederea realizarii intentiilor majore ce deriva din misiunea scolii, echipa manageriala

impreuna cu intreg colectivul unitatii isi propune urmatoarele tinte strategice:

a) educatie:

asigurarea pentru tofi elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care sa stimuleze raportarea
efectiva si creativd la mediul social si natural si sa-i permita continuarea educatiei in alte
domenii;

formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, etc);

formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale;

promovarea valorilor umane, descoperirea si dezvoltarea talentelor si aptitudinilor;

asigurarea dreptului la egalitate de sanse;

facilitarea dreptului la informare si consultare;

determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca;

stimularea cadrelor in vederea perfectionarii,

elaborarea de standarde ale noului curriculum care sa cuprindd demersurile educationale ce
vizeaza dezvoltarea personald a elevilor si participarea activa, constientd si responsabila la
propria formare;

dezvoltarea curriculara la decizia scolii va urmari selectarea acelor discipline optionale care
sunt adecvate nevoilor elevilor si comunitatii locale;

asigurarea accesului la informatie prin modernizarea retelei informationale;

b) management:

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si a claselor in vederea ridicarii
performantelor;
asigurarea transparentei actului managerial si asigurarea formarii si dezvoltarii profesionale

a personalului din unitate.
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e cchipa manageriala va fi preocupatd in a cunoaste cu amanungime toate lucrurile bune si
neajunsurile din unitate in asa fel Incat sa poatd sa-si stabileasca o serie de cdi clare de
actiune 1n vederea elimindrii neajunsurilor si ameliordrii tuturor demersurilor instructiv
educative;
manageriale;

e strategia echipei manageriale va fi orientata spre crearea unei atmosfere propice realizarii
reformei prin spirit de competitie, indemn la studiu si autoperfectionare, aplicarea de
elemente novatoare 1n activitate;

e avand in vedere atragerea elevilor din oras si din intreg bazinul spre scoala noastra se va
desfasura o activitate de popularizare a profilelor liceului, a conditiilor de care dispune, a
rezultatelor deosebite pe care le obfin elevii liceului pe tot parcursul anului scolar;

e atentie deosebitd se va acorda sustinerii evaludrii nationale pentru clasele a Il-a, a IV-a, a
Vl-asia VIll-a;

e atentie deosebitd se va acorda pregatirii absolventilor claselor a XII-a pentru examenul de
bacalaureat astfel incat sa creasca procentul de promovare si mediile obtinute la acest
examen;

e se va acorda o atentie sporitd in ai pregati pentru viatd si pe cei care dintr-un motiv sau altul
nu vor urma o facultate;

e cchipa manageriala se va ocupa si in continuare de a stabili cat mai multe punti de legatura
intre cadrele tinere si cei cu experienta la catedrd astfel incat in final castigul sa fie pentru
ambele categorii;

e pentru personalul nedidactic si administrativ se vor stabili sarcini concrete si cu termen,
insistandu-se si la aceasta categorie pe existenta unei atmosfere de lucru destinsa, serioasa si
eficienta;

e se va urmari pastrarea ordinii in scoald si In preajma scolii prin serviciul de paza al unitatii si
prin colaborare cu politia locala.

e dezvoltarea resurselor umane prin organizarea de activitdti de formare a personalului
didactic;

e dezvoltarea interesului si motivatiei in procesul complex al educatiei;

e monitorizarea continud a procesului de educare si autoeducare al elevilor;

e dezvoltarea bazei materiale a scolii prin programe proprii la nivel regional sau european;

e promovarea muncii in echipa si a unui stil de conducere cooperant;

e informarea comunitatii locale asupra calitatii educatiei;
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e identificarea nevoilor proprii de formare ale personalului;
e prezentarea ofertei de programe a C.C.D. si a altor institutii abilitate in aceasta directie;

e pastrarea prin educatie a elementelor definitorii ale culturii noastre organizationale;

® incurajarea dezvoltarii educatiei in scoli prin proiecte si programe comunitare.

7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca 1n echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorii sunt
deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii
sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea

instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

8. OBIECTIVE URMARITE

e Asigurarea si Imbunatatirea calitatii invatamantului, nu numai prin existenta comisiilor din
scoala ci prin existenta unui progres real al calitagii.

e Realizarea indicatorilor de performantda din Planul managerial al Liceului Tehnologic
,Octavian Goga” pentru anul scolar 2015/2016, In concordanta cu strategia M.E.N.C.S.

e Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor.
director/director adjunct prin concurs.

e Organizarea activitafii pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2016/2017

in cele mai bune conditii.
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e Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

e Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational.

e Formarea unei culturi organizationale de tip retea.

e Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al inspectiei scolare .

e Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

e Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national $i monitorizarea atentd a curriculum-
ului la decizia scolii.

e Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.

e (asirea unei motivatii puternice in vederea Incadrarii cu personal didactic calificat si in
mediul rural.

e Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor.

e Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

e Eficientizarea comunicarii cu mass — media si implementarea 1n sistem a marketingului
educational, cu toate functiile lui

e Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, In scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

e Implementarea sistemului de asigurare si Tmbunatatire a calitafii invatfamantului, recomandat

de ARACIP

DIRECTOR:
PROF. MURESAN DANIEL

DIRECTOR ADJUNCT:
PROF. CSATLOS SANDOR
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9. PLANUL OPERATIONAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,OCTAVIAN GOGA” JIBOU

PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 7 8
1. Proiectare 1.1 Realizarea analizei si a Management : Rapoartele de Directori, Oct. 2016 | Realizarea obiectivelor
e Analiza si diagnozei activitatii - Directorul analiza si responsabilii stabilite in planul
diagnoza desfasurate la Liceul - Consilierul diagnoza pe sem I | comisiilor managerial anterior
activititii Tehnologic “O. Goga” Jibou | educativ si sem. II metodice
manageriale si 1.2.Elaborarea Planului Management : Rapoartele de Director Oct. 2016 | Corelarea cu
educationale. managerial general pentru -Directorul analiza pe anul Director adjunct obiectivele strategice,
¢ Realizarea anul scolar 2016-2017 -Directorul scolar 2015-2016 cu criteriile de
documentelor de adjunct evaluare, cu nevoile
planificare a 1.3.Elaborarea planurilor Curriculum: Rapoartele de Responsabilii Oct. 2016 | Corelarea cu
activitatii manageriale ale comisiilor -Comisiile analiza pe anul comisiilor obiectivele strategice
manageriale la metodice si a celorlalte metodice scolar trecut. metodice
toate nivelurile. comisii organizate 1n gcoald -Comisiile din
¢ Cresterea calitatii scoald
activitatiimanage | 1.4.Elaborarea planului de Management Rapoartele de Directorul Oct. 2016 | Corelarea cu strategia
riale si inspectie dezvoltare a scolii si a analiza Directorul I.S.J. Salaj, cu criteriile
scolara planurilor operationale adjunct de evaluare, cu nevoile
aferente specifice ale
comunitatii locale.
1.5..Intocmirea planificarilor | Comisiile Programele Toate cadrele Sept. 2016 | Corelarea planificarilor
anuale si semestriale pe metodice scolare didactice cu programele scolare
unitati de invatare la toate Director adjunct
obiectele de ITnvatamant
1.6.Intocmirea orarului la Curriculum Planurile de Comisia de Sept. 2016 | Asigurarea repartizarii
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toate nivele de Invatamant invatamant intocmire a echitabile a orelor
Planurile cadru orarului respectandu-se curba
Ordine si -prof. Gyorfi de efort
regulamente Elisabeta
1.7.Intocmirea proiectului Management Planul de Director Ian. 2017 | Concordanta cu nevoile
Planului de scolarizare pentru | Consiliul de scolarizare Director adjunct de formare ale
anul scolar 2017/2018. administratie, existent si datele | membri populatiei scolare.
secretar sef de la grupele Consiliului de
pregatitoare, de la | administratie
scolile arondate Secretar sef
si de la scolile din
bazinul Somes
1.8.Elaborarea proiectelor de | Curriculum si Metodologiile in Director Sept. 2016 | Aplicarea curriculum-
curriculum. controlul asigurarii | vigoare. Director adjunct ului national
calitatii.
1.9.Elaborarea C.D.S. si CDL | Curriculum si Metodologiile in | Directori, cadre | Martie Imbunatitirea ofertei
pentru anul scolar 2017/2018. | comisiile metodice | vigoare. didactice. 2017 educationale.
1.10.Elaborarea proiectelor de | Director Rapoartele de Directori. Sept. 2016 | Eficientizarea
dezvoltare pe termen scurt sia | Echipa de analiza ale activitagii.
planurilor operationale proiecte unitatilor scolare.
aferente.
1.11.Proiectarea la nivelul Curriculum si A . . Echipa judeteana de
unitatii a testarii la finalul controlul Metodolog1a mn Dlzect(zir.l(.i . Mart.2017 testa?e %0 17.
claselor a II-a, a IV-a si a VI-a | asigurdrii calitatii vigoare. Cadre didactice Portofoliul acesteia.
1.1'2V.P“r0iectarvea.1. la nivelul Curriculum si Metodologia in Directori. Dec. 2016 Echipa judeteana de
unitatii a testarii la finalul controlul . } . testare 2017.
clasei a VIII-a asigurarii calitatii. vigoare. Cadre didactice | Mart.2017 Portofoliul acesteia.
1.13.Proiectarea la nivelul Curriculum si Metodologia 1 Directori. g Echipa judeteana de
unitatii a examenului de controlul . ctodologia in Diriginti ept. bacalaureat 2017.
vigoare. Dec. 2016

BACALAUREAT 2017.

asigurdrii calitatii.

Cadre didactice

Portofoliul acesteia.
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1.14.Proiectarea la nivelul . . . . Echipa judeteana de
s . Curriculum si o Directori. X
unitatii a Examenului de Metodologia in A certificare a
. controlul . Diriginti Dec. 2016
certificare a competentelor . ... ... |vigoare. . . competentelor
. . asigurarii calitatii. Cadre didactice 3
profesionale nivel 4 profesionale
1.15.Proiectarea simularilor Curriculum si o D%r.ec.t o1l. Dec. CalenFl arul test'arllor
) . . Metodologia in Diriginti organizate la nivel
testarilor la sfarsit de ciclu controlul . } . 2016— . .
-mnazial asigurarii calitatii vigoare. Cadre didactice Mart 2017 judetean cu elevii
& ' claselor a VIII-a.
1.16.Proiectarea simularilor . . Directori. Calendarul testarilor
Curriculum si . n . . .
examenelor de Bacalaureat Metodologia in Diriginti Sept.— | organizate la nivel
. controlul . . . . ..
probele orale, practice si ... ... |vigoare. Cadre didactice | Dec. 2016 | judetean cu elevii
: asigurarii calitatii.
scrise claselor a XII-a.
1.17.Elaborarea programului | Consilierul Rapoartele de Consilierul 15.0ct. Dezvoltarea
de activitdti extracurriculare. | educativ analiza ale educativ 2016 aptitudinilor.
Prof. Cosma unitatilor scolare. | Cadrele
Gabriela didactice
1.18.Elaborarea programelor | Director Comisii | Raportul 15.0ct. Cresterea gradului de
de mentinere/ remediere a metodice responsabililor 2016 implicare.
rezultatelor la examenele ariilor curiculare
nationale din care fac parte
disciplinele vizate
1.19.Elaborarea programelor | Curriculum Programele Responsabil 15.0ct. Cresterea numarului de
de pregatire pentru Comisia de scolare comisie 2016 premii la nivel judetean
concursurile si olimpiadele specialitate Cadrele
scolare. didactice
Director Ofertele agentilor | Consilier Dec. 2016 | In concordanti cu
1.20.Initierea proiectelor de Comisia de economici §i ai educativ nevoile de formare ale
consiliere si orientare orientare scolara | Agentiei diriginti,reprez. populatiei scolare.
profesionald, avand ca grup si profesionala pt.ocaparea fortei | agentilor
tinta absolventii. de munca. econom §i
ANOFM
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1.21.Elaborarea de proiecte Management Metodologiile in | Directori Oct. 2016 | Diminuare/eradicare a
privind diminuarea Invatatori si vigoare. Cons. educativ fenomenelor.
absenteismului si a diriginti Invatatorii si
abandonului scolar. dirigintii

1.22.Realizarea proiectului de | Financiar Legislatia in Directori, 1.Dec. Imbunatatirea starii
buget pe anul 2017 Management vigoare. Bugetul | administrator 2016 materiala a unitatii
anului 2016, financiar
raporte de analiza
1.23.Conceperea proiectelor | Management Legislatia in Director, Sept.—Dec | Dezvoltarea bazei
de identificare a noi resurse Financiar vigoare administrator 2016 materiale a scolii
extrabugetare. finaciar, cadre
didactice.
1.24.Intocmirea Management Raportul insp. cu | Director, Sept.—Oct. | Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind Financiar activitatea Consiliul de 2016 materiale a scolii
investitiile scolare si Consiliul de educativa administratie
reparatiile. administratie Administrator
financiar
1.25.Elaborarea de proiecte de | Echipa de Programe Director , Permanent | Cresterea interesului
parteneriat la nivel local si proiecte specifice echipa de Conform | pentru modernizarea
national. proiecte graicelor | demersului educativ
Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice fiu responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 5 6 7
2. Organizare 2.1.Elaborarea tematicii si a Responsabilii Documentele Directorul Oct. 2016 | Corelarea cu
graficelor pentru sedintele comisiilor, pentru Membri obiectivele activitatii.
e Eficientizarea Consiliului profesoral, consiliul de perfectionare. comisiilor met.
demersului Consiliului de administratie, administratie si ai celorlalte
managerial. CEAC, comisiilor metodice si comisii
a comitetului de parinti si al consiliul de
consiliului elevilor. administratie
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e Organizare in 2.2. Organizerea asistentelor si | Directorul, Metodologiile de | Directorul si Conform | Corelarea cu
vederea atingerii | interasistentelor la lectie Directorul adjunct | asistente la lectie | consilierul graficului | obiectivele activitatii.
standardelor si a educativ
finalitatilor. Responsabilii
e Utilizarea unor comisiilor
noi tehnici si metodice
metode de 2.3. Asigurarea calitatii Comisia de Metodologiile de | Director adjunct | Permanent | Formarea/ dezvoltarea
predare-invitare- | demersului didactic. asigurare a inspectie. Membri CEAC abilitatilor si
evaluare. calitatii competentelor conform
e Organizarea standardelor.
executiei 2.4. Constituirea de echipe de | Comisia de Raportele de Directorul, Cand este | Coeziunea echipelor
bugetare. lucru pentru realizarea curriculum analiza si consilierul cazul
¢ Extinderea si proiectelor si programelor. diagnoza. educativ
eficientizarea 2.5. Repartizarea atributiilor si | Director Organigrama Director, cadre 15.0ct. | Intocmirea fisei
parteneriatului a sarcinilor cadrelor didactice didactice 2016 posturilor.
educational 2.6. Promovarea unei politici | Director Rapoartele Director, Permanent | Cresterea numarului de
de personal bazata pe criterii responsabililor Responsabilii cadre didactice
de competenta profesionala. comisiilor ariilor calificate/perfectio-nate
metodice curriculare
2.7. Realizarea cuprinderii Director, Legislatia in Secretar , 15.Sept. | Cuprinderea tuturor
copiilor in unitatea scolara secretariat vigoare Director. 2016 copiilor in invatamant
conform legii
2.8. Organizarea si desfasurarea| Curriculum Organigrama. Director, Conform | Stimularea competitiei
concursurilor si olimpiadelor secretar, graficului
scolare si a tuturor formelor de cadre didactice, I.S.Jsi
admitere, pe baza de selectie, laborant M.E.N.C.S
conform metodologiilor. )
2.9. Organizarea si Curriculum Rapoartele Director, Permanent | Cresterea
desfagurarea programelor de comisiilor director adjunct promovabilitatii.

remediere/mentinere a
rezultatelor la examenele
nationale.

Rezulatate finale.
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Rapoartele

Numarul de ore de

. . . o1t Directori. - g
2.10.Realizarea programelor Curriculum si responsabililor de Resnonsabilii pregdtire. Numarul de
de pregatire pentru concursuri | controlul comisie metodica. dep comisii Permanent | elevi articipanti.
si Olimpiade scolare. asigurarii calitatii. Rezulatate . Numarul de premii si

. metodice .
anterioare. medalii.
Rapoartele . .
. . . . . . Directori. < .
2.11. Organizarea si Curriculum si inspectorilor de e Conform | Numarul de elevi
. ) o Responsabilii . .. . -
desfasurarea Concursurilor §i | controlul specialitate. S graficului | participanti. Numarul
.. T de comisii o ..
Olimpiadelor scolare. asigurarii calitafii. Rezulatate metodice MENCS | de premii §i medalii.
anterioare.
2.12.Elaborarea programelor | Curriculum Legislatia in Director, cadre | 1.02.2017 | Aplicarea criteriilor
pentru optionalele propuse vigoare. didactice elaborate.
2.13. Implementarea Curriculum Proiectul scolii. Directori. Permanent | Reducerea ratei
proiectelor privind diminuarea Invatatori si abandonului scolar si
absenteismului si eradicarea diriginti absenteismului.
abandonului scolar.
2.14.Initierea si aplicarea Curriculum si Ofertele D{rgc.tor} Numirul deA programe
e . . Diriginti de formare in domeniul
programelor de consiliere si controlul partenerilor o Permanent e e
. . g e e . . Consilierul consilierii i orinetarii
orientare in cariera. asigurarii calitatii. educationali . .
scolar. in cariera.
2.15. Cresterea accesului la i- i . . . . - .
Tes Descentrali-zare si Analiza de nevoi. directori, Nr de copii integrati in
educatie si combaterea management . A Permanent | .
.o . .o Metodologii diriginti invatamantul de masa
excluziunii sociale institutional.
2.16. Procurarea si distribuirea | Administrare si Documentele Inspector Permanent | Asigurarea tuturor
documentelor curriculare, a gestiune Resurse | primite de la general, insp. manualelor si
manualelor, a auxiliarelor financiare si M.E.N.C.S. 51 ISJ | gen. adj., materialelor didactice
curriculare, a aparaturii, a materiale. inspectori,
materialului didactic. directori.
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2.17. Organizarea $i
desfagsurarea activitatilor
extracurriculare

Consilier educativ

Planurile
consilierului
educativ

Consilierul ed.,
membri comisiei
de activ.
extracurriculare,
cadre didactice

Conform
graficului

Formarea abilitatilor si
competentelor
extracurriculare.

Pimarie ,ONG

2.18. Realizarea si prelucrarea | Director Legislatia in Director adj., Sept.2016 | Prevenirea accidentelor
normelor privind protectia vigoare membri comisiei
muncii si PSI de SSM si P.S.1,
diriginti
2.19. Aplicarea Programului Administratie Ordinul Responsabil Permanent | Primirea de catre toti
guvernamental ,,Laptele si lapte-corn M.E.N.C.S. lapte-corn elevii de la ciclul
cornul” primar si gimnazial.
2.20.0rganizarea Secretariat, Analiza de nevoi | Director, 15.09. Reducerea ratei
transportului scolar. contabilitate contabil, elevii 2016 abandonului scolar si
din satele absenteismului..
arondate
2.21. Repartizarea bugetului Analiza de nevoi. | Director, Cf. gr. de | Asigurarea executiei
primit, conform legislatiei in | Contabil-director Contabil executie bugetare.
vigoare. Consiliul de bugetara.
administratie
2.22. Identificarea resurselor Contabilitate Propunerile Director, Permanent | Cresterea fondurilor
extrabugetare si repartizarea director directorului administrator extrabugetare
lor conform prioritatilor. financiar
2.23. Aplicarea proiectelor de | Contabilitate Programul Directori, Cf. progr. | Dezvoltarea bazei
investitii si reparatii propriu. contabil propriu materiale.
2.24. Relationarea cu mediul Director Documente, Directori, cadre | Conform | Eficientizarea
social, cultural si economic notificari, didactice graficului. | demersului didactic.
specific comunitatii locale auxiliare reprez.agenti
economici ,
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2.25.0rganizarea si Curriculum si Metodologia in Directori. Conform | Corelarea cu
desfasurarea la nivel local al controlul vigoare. diriginti graficului. | obiectivele activitatii.
Examenului de Bacalaureat asigurarii calitatii.
2015
2.26. Orgamzare? 31 Descentralizare si Legislatia in Directori. . Corelarea cu
desfasurarea testarii la finalul | management . . Mai 2017 .. s
. Lo vigoare. diriginti obiectivele activitatii.
clasei a VIII-a institutional
2.27. Organizarea si Descentralizare si T . . Conform
. Legislatia in Directori. Corelarea cu
desfasurarea testarii la finalul | management vieoare Jiriginti calendaru- obiectivele activititii
claselor a II-a, a IV-a si a VI-a | institutional goare. gin{ lui .
2.28. Organizarea si desfa-
. o . . : Corelarea cu
surarea la nivelul unitatii a Curriculum si - ISGA, insp. e
. . Metodologia in O obiectivele
examenului de certificare a controlul : specialitate, Dec 2016 R
. T vigoare. . : activitatii.Rezulta-tele
competentelor profesionale asigurarii calitatii. directori. )
obtinute
Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
3. Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Secretariat Legislatia in Director, Sept. 2016 | Respectarea legislatiei.
operationala. munca. vigoare. secretar
e Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa si Director, Legislatia in Director, Sept. 2016 | Eficientizarea
activitatii. functionarea eficientd a Secretariat vigoare. secretar activitagii.
o Eficientizarea personalului din subordine.
demersului 3.3. Coordonarea activitatii Documente, Director, Permanent | Cresterea calitagii
managerial. comisiilor metodice §i a Curriculum ordine, notificari | cadre didactice demersului didactic.
e Organizarea in cadrelor didactice. comisii metodice | M.LE.N.C.S.
vederea atingerii | 3.4. Operationalizarea resursei | Management Propriile Director, Permanent | Incadrarea in
standardelor sia | de timp 1n scoald programe. responsabilii planificarea resursei de
finalitatilor. comisiilor timp.
metodice,

Cadrele didactice
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3.5. Supervizarea desfagurarii | Management Rapoarte Director, Permanent | Feed-back pentru
activitatii in compartimentele inspectii, fise director adjunct, activitatea viitoare.
si comisiile din scoala. asistenta. consilierul
educativ
resp. comisii.
3.6. Realizarea procedurilor de | Management Legislatia in directori. Cand este | Respectarea legislatiei.
disciplina a muncii, de vigoare. cazul.
mediere si rezolvare a confl. si
de rezolvare a contestatiilor
3.7.0Operationalizarea : : Directori
ol . < | Curriculum si Documente, . .
activitatii de inspectie scolara, . . . ~_. | Responsabilul cu Graficul unic de
de formare a resurselor Coqtto} v lasigurdrii | - ordine, notificari formarea Permanent inspectie.
calitatii. MEN .
umane, de evaluare. continua
Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
4. Monitorizare. 4.1. Elaborarea de propuneri Curriculum Materialele Director, Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national rezultate din responsabilii de educationale.
Control. si dezvoltarea regionala si discutii pe ac. arii curriculare
o Eficientizarea locala. tema.
activitatii. 4.2. Aplicarea criteriilor si a Management Criteriile stabilite. | Directori. Conform | Respectarea
o Identificarea instrumentelor de evaluare. graficelor | metodologiei.
punctelor slabe si | 4.3. Prelucrarea datelor Management Documentatia Directori. Semestrial | Relevanta acestor
a punctelor tari in | obfinute prin activitatile de rezultata. activitati.
activitate. inspectie scolara.si Redimensionarea
valorificarea rezultatelor activitatii.
evaludrii.
4.4. Intocmirea tuturor Management si Documente, Directori. Conform | Respectarea
documentelor solicitate de secretariat ordine, notificari | Secretar termenelor | termenelor.
1.S.J. Salaj. M.E.N.C.S.
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4.5. Intocmirea raportului Management Documentatia Directori. Semestrial | Respectarea structurii
anual / semestrial asupra Responsabilii rezultata. Responsabilii Anual si a termenelor.
activitatii. comisiilor de comisii

metodice
4.6. Intocmirea documentelor | Management Legislatia in Directori. Conform | Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare. termenelor
resurselor umane.
4.7. Arhivarea si pastrarea Secretariat Legislatia in Directori, Semestrial | Respectarea
tuturor documentelor legale. contabilitate vigoare. secretara. Anual normativelor arhivarii.
4.8. Evaluarea ofertei Management Criteriile stabilite. | Directori, Conform | Depistarea punctelor
educationale si a Sefii de arii grafic tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza curriculare din activitate.
criteriilor de monitorizare,
evaluare si/sau a indicatorilor
de performanta.
4.9. Asigurarea organizarii §i | Director, Legislatia in directori. Conform | Respectarea
desfasurarii examenelor Comisia de org. si | vigoare. legii regulamentelor.
nationale de sfarsit de ciclu. coordonare a

examenelor
4.10. Incheierea exercitiului Contabilitate, Legislatia in Contabil, Semestrial | Incadrarea in bugetul
financiar. Secretariat vigoare. director Anual alocat.
4.11. Evaluarea realizarii Director, Legislatia in Responsabil Conform | Corelarea cu nevoile
planului de achizitii si a Contabilitate vigoare. investitii, regulamen | reale ale unitatilor.
utilizarii fondurilor directori. tului
extrabugetare.
4.12. Intocmirea documentelor | Management, Legislatia in Administrator Conform | Respectarea legislatiei
legale privind managementul | contabilitate vigoare. financiar termenelor | sia termenelor.
financiar. Director. legale
4.13. Monitorizarea aplicarii Contabilitate Legislatia in Responsabil Permanent | Incadrarea in
Programului ,,Laptele si vigoare. “Lapte si corn” prevederile
cornul”. Directori. programului.
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Directori.
4.14. Monitorizarea aplicarii e A Administrator
Programului ,,Bani de liceu” si Depgﬁamegtul L.e gislatia in financiar Permanent | Numarul de beneficiari.
v - . o " | administrativ. vigoare.
Bursa profesionala Secretar,
Diriginti
4.15. Monitorizarea Contabilitate Legislatia in Director, Permanent | Asigurarea unei
transportului scolar. Secretariat vigoare. Contabil, repr. frecvente bune.
Primariei
4.16. Monitorizarea si Management Criteriile stabilite. | Director, Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de Comisia de Echipa de scolare.
parteneriat. promovare a proiecte
proiectelor si
parteneriatelor
4.17. Evaluarea periodica a Management Criteriile stabilite. | Directori. Conform | Redimensionarea
activitatii personalului din Legislatia in Consilierul termenelor | activitatii.
subordine. vigoare. educativ
4.18. Evaluarea ofertei Management Criteriile stabilite. | Directori. Semestrial | Depistarea punctelor
educationale si a Legislatia in Consilierul tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza vigoare. educativ in activitate.
criteriilor de monitorizare si
evaluare si/sau a indicatorilor
de performanta.
Domenii functionale .. Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice Actiuni responsabil Materiale ; erformanta
Umane Timp p
5. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii | Management Ofertele de Director Permanent | Dezvoltarea
e Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfectionare. profesionala.
motivarea 5.2. Stimularea spiritului de Management Rezultatele Directori Permanent | Implicare, participare,
materiala si competitivitate. deosebite Cadre didactice dezvoltare.
popularizate.
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morala a cadrelor
didactice si a
elevilor.

5.3. Incurajarea si sprijinirea Management Rezultatele Director Permanent | Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite
deschidere spre nou. popularizate.
5.4. Incurajarea performantei | Management Rapoartele de Director, Permanent | Dezvoltarea
manageriale prin acordarea de evaluare. Consiliul de performantelor.
recompense. administratie
5.5. Repartizarea in cf. cu Management Criteriile stabilite. | Director, Lunar, Respectarea criteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatia in Consiliul de ocazional.
stimulentelor materiale si vigoare. administratie
morale
5.6. Stimularea parteneriatului | Management Analiza evolutiei | Director Permanent | Dezvoltarea unitatii.
educational prin preluarea comunitatii Comisia de
initiativei. locale. promovare a

proiectelor si

parteneriatelor
5.7.Promovarea diferitelor . . Numar de cadre
tipuri de certificari Descentralizare si Directori . didactice care aplica
. . Oferte de Responsabil cu
internationale (ECDL, DELF, | management certificare formarea Permanent | pentru astfel de
BULATS, CAMBRIDGE) in | institutional. o certificari. Nivelul

A . . continua e e .

randul personalului propriu. certificarilor obtinute.
5.8. Sprijinirea initiativelor In | Management Analiza evolutiei | Director, Permanent | Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale comunitatii contabil unitatii.
si financiare. locale.
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Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii s | Management Programele Director, Permanent | Implicare in actul
Participare. transparentei in actul Curriculum unitatilor. Director adjunct decizional.
e Cresterea decizional, prin participare n
gradului de luarea deciziilor.
implicare a 6.2. Incurajarea participarii si | Management Programele Directori Permanent | Optimizarea culturii
tuturor a initiativei pentru optimizarea unitatilor Cadre didactice. organizationale.
partenerilor din functionarii culturii
educatie. organizationale.
6.3. Implicarea personalului Managemnet, Programele unit Directori Cadre | Permanent | Responsabilizarea
din subordine in atragerea de | Contabilitate de resort. didactice. personalului.
resurse materiale si financiare.
6.4. Cresterea gradului de Management Programele directori cadre | Permanent | Implicare activa a
implicare a parintilor si a Curriculum unitatilor. didactice. parintilor.
comunitdtii in viata scolii
6.5. Organizarea de Intalniri Management Programele Directori, Permanent | Implicare activa a
periodice cu parintii, unitatilor. diriginti, parintilor.
autoritatea locala, agenti consiliul
economici, institutii, O.N.G. parintilor
6.6. Atragerea si implicarea Management Programele Diriginti, Permanent | Responsabilizarea
elevilor in elaborarea unitatilor consiliul elevilor.
documentelor care 1i vizeaza, elevilor
in parteneriatul educational,
alte activitati.
6.7.Continuarea demersurilor
d§ de.segr€g,.a.tre si diminuare a | Descentralizare si Programele D%r.ec.tor‘l, Numarul actiunilor de
discriminarii management o Diriginti, Permanent
institutional. unitafilor cadre didactice. descgregare.
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Domenii functionale Actiuni Compartimefltul Resurse Indicatori df’
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
7. Formare si 7.1. Elaborarea ofertei de Management Analiza de nevoi. | Insp dezv. Res | Sept. 2016 | Dezvoltare profesionald

dezvoltare perfectionare si formare Curriculum Cursurile umane, C.C.D, |Ian.2017 | sipersonala.

profesionala si continud i monitorizarea propuse. Director, cadre | Periodic

personala. acestel activitati. didactice.

* Optimizarea 7.2. Participarea la programe | Management Analiza de nevoi. | Insp. generali, | Cf.grafic | Cresterea nr. cadrelor
competentelor. de (auto)formare continud Curriculum Cursurile insp., directori, | M.LE.N.C.S | didactice care participa
pentru inspectori, directori, propuse. cadre didactice. |.siL.S.J. la aceste cursuri.
* Dezvoltarea cadre didactice, personal
competentelor. didactic auxiliar.

7.3. Participarea la intalniri de | Management Graficul 1.S.J. Director, Cf.grafic | Dezvoltare profesionald
lucru, seminarii, simpozioane, | Curriculum Consilierul M.E.N.C.S | si personala.
programe organizate la nivel educativ, Cadre | .si LS.J.
local sau national. did., Elevi.
7.4. Participarea elevilor la Management Graficul Directori, Cf.grafic | Dezvoltarea abilitatilor
cursurile de pregatire / M.E.N.C.S. si Cadre did., M.E.N.C.S | si a capacitatilor.
formare (grupe de excelenta, L.S.J. Elevi. .
consultatii, pregatiri pentru si.S.J.
olimpiade si examene)
7.5.Certificarea unui numar de Numar de elevi
elevi si cadre didactice in Descentralizare si respectiv de cadre
domeniul limbilor straine manapement Oferte de Directori Permanent didactice care aplica
(DELF, CAMBRIDGE, st iional certificare Cadre didactice pentru astfel de

BULATS) sau in domeniul IT
(ECDL)

certificari. Nivelul
certificarilor obtinute.
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7.6.Participarea cadrelor

Numarul de cadre

didactice la mobilitati de Descentralizare si OferteA de formare | Insp . d? Conform didactice partici-pante.
. . aflate in bayele de | specialitate . y .
formare organizate in cadrul management . . graficului | Numar de proiecte de
. A date Directori o .
proiectelor Erasmus sau institutional. ) . L ANPCDEF | mobilitate realizate
.. internationale Cadre didactice
Leonardo da Vinci
D e . . Resurse Indicatori de
omenii functionale .. Compartimentul .
.. . Actiuni . - performanta
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp
8. Formarea 8.1. Incurajarea culturii Management Analiza de nevoi. | Directori. Permanent | Lucrul in echipa.
grupurilor. organizationale de tip retea.
Dezvoltarea 8.2. Organizarea colectivelor | Management Programele Directori. Cadre | Cand este | Constituirea si
echipelor. de proiect, in functie de Echipa de proiect | unitatilor. didactice cazul. coeziunea echipelor.
e Dezvoltarea activitatea planificata.
spiritului de 8.3. Organizarea unor echipe | Management Com. locale. Directori. Cand este | Coeziunea echipei.
echipa mixte pentru realizarea Programele Echipa de cazul.
proiectelor de dezvoltare unitatilor. proiect
comunitara.
Domenii functionale Actiuni Compartimentul . Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
9. Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea | Management Solicitarile Directori. Cand este | Inlaturarea conflictelor.
rezolvarea rapida si eficientd a existente. Comisia de cazul.
conflictelor. conflictelor. disciplina
9.2. Aplicarea corecta a Curriculum Documente, Directori Permanent | Evitarea conflictelor.
e Utilizarea planurilor cadru si a curricu- ordine, notificari
negocierii ca lumului pentru rezolvarea M.E.N.C.S.
mijloc de conflictelor Intre
optimizare a reprezentantii disciplinelor.
activitatii. 9.3. Negocierea cu comunitat- | Management Com. locale. Directori Permanent | Implicarea comunitatii.
ea locala pentru eficientizarea Programele
sprijinului comunitar. unitatilor..
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9.4. Negocierea contractelor Management Oferta Directori Permanent | Cresterea fondurilor
pentru obtinerea fondurilor Contabilitate comunitatii extrabugetare.
extrabugetare. locale.
9.5. Negocierea conditiilor Management Legislatia in Directori Lunar Respectarea legislatiei.
financiare pentru executia Contabilitate vigoare.
bugetara.
Domenii functionale Actiuni Compartimentul Resurse In;‘f;?;‘:&g
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp p
10. Comunicare si 10.1. Informare periodica si Management Documente, Directori. Permanent | Diseminarea
informare. ritmica. Secretariat ordine, notificari | Secretar informatiei.
e Asigurarea M.E.N.C.S.
fluxului 10.2. Editarea de brosuri, Management Documente, Directori, Permanent | Accesul largit la
informational. pliante, alte materiale. ordine, notificari | Comisia de informatia stiintifica.
e Eficientizarea M.E.N.C.S. editare a
comunicarii. revistei scolare
10.3. Mentinerea canalelor de | Management Rapoartele scolii | Directori., Permanent | Fluidizarea
comunicare cu partenerii Reprezentantii comunicarii.
e Atragerea educationali. partenerilor soc.
opiniei publice si | 10.4. Colaborarea cu Management Rapoartele scolii, | Directori. Periodic Popularizarea
a factorilor locali | mijloacele mass-media locale oferta activitatilor si atragerea
in vederea in vederea informarii opiniei educationala sponsorilor.
sprijinirii publice si atragerii sprijinului
unitatilor scolare. | posibililor sponsori.
10.5. Transmiterea in timp util Documente, Directori, Periodic Respectarea
catre forurile ierarhice ordine, notificari | secretara continutului si a
superioare a materialelor M.E.N.C.S. termenelor.
solicitate.
10.6.0fganlza}r?a de schimburi Descentralizare si . . Numar de parteneriate
de buna practica pentru Rapoartele Directori. . R .
dezvoltarea profesionala si mar}age‘ment unitatilor si insp. | Cadre didactice Periodic 3 SCh.lmbPr.l de )
institutional. experientd incheiate.

popularizarea experientelor.
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10.7.0rganizarea de mese Descentralizare si Oferta Directori. Periodic Numar de evenimente
rotunde $i simpozioane cu o management o Cadre didactice organizate.

< . . . A comunitati
larga participare a oamenilor institutional.
A locale.
de afaceri sdlajeni.
Domenii functionale N Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiecti . Actiuni bil - - f =
iective specifice responsabi Materiale Umane Timp performanta
11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu O.N.G.- | Management Oferta Directori., Permanent | Initierea de activitati
e Extinderea si uri, asociatii, fundatii, institutii comunitatii Consilierul comune.
eficientizarea de cultura si arta. locale. educativ
parteneriatelor 11.2. Colaborarea permanenta | Management Oferta Directori., Permanent | Siguranta si sanatatea
cu organele de politie, comunitatii Invatatori/dirigi elevilor.
sanitare, gardieni publici, locale. nti
pompieri etc.
11.3. Initierea de proiecte de Echipa de Oferta locala Directori, Permanen | Dezvoltare
parteneriat la nivel local, proiecte Erasmus Echipa de institutionala.
national si international. proiecte
DIRECTOR,

PROF. MURESAN DANIEL

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. CSATLOS SANDOR
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